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Program dzialalnosci i rozwoju Muzeum Narodowego w Gdansku w latach 2020-2024

1. Uwagi ogoélne.

Muzeum Narodowe w Gdansku jest instytucja o ztozonej historii, interesujacych i
réznorodnych zbiorach i nie w petni okreslonej tozsamosci. Kazda z tych konstatacji wymaga
uzasadnienia i kazda pocigga za sobg okreslone konsekwencje dla ewentualnej sanacji tej
instytucji. Na poczatku chciatbym wiec poswieci¢ nieco uwagi kazdemu z zarysowanych tu
problemow.

Jesli chodzi o historig, to nalezy pamigta¢ o tym, ze Muzeum powstalo jako muzeum
lokalne, skupione na gromadzeniu spuscizny artystycznej Gdanska w chwili, gdy procesy
modernizacyjne zagrazaly materialnej egzystencji zabytkow Gdanska i regionu. Ten lokalny
charakter zbiorow w znacznej mierze cechuje Muzeum do dzi$. Rownolegle jednak, jeszcze w
czasach przynalezno$ci Gdanska do Cesarstwa Niemieckiego, a potem do Wolnego Miasta
Gdanska, podjeto probe uniwersalizacji zbioréw, tak, by dokumentowaly one takze rozwoj
wspolczesnej sztuki nie tylko lokalnej, ale ogo6lnonarodowej, w 6wczesnych realiach —
oczywiscie niemieckiej. W zmienionej sytuacji politycznej po 1945 roku 6w ogolniejszy
model budowania zbioréw zostal podtrzymany, tym razem jednak przez gromadzenie
(zarowno na drodze zakupow, jak i dzigki polityce depozytowej) obiektéw zwigzanych z
narodowa polskg spuscizng artystyczng, zwlaszcza w zakresie malarstwa. Waznym
elementem historii Muzeum po II wojnie $wiatowej jest to, ze Muzeum (woOwczas jeszcze
Pomorskie) stalo si¢ rozsadnikiem instytucji muzealnych w Gdansku: Morskiego,
Archeologicznego 1 Historycznego. Wydzielenie powyzszych instytucji spowodowato
ujednolicenie profilu Muzeum jako muzeum artystycznego. Wyjatkiem sg tu zbiory
etnograficzne, z ktérych nie wydzielono odrebnej instytucji, i ktoére do dzi$ stanowig czes¢
zbiorow Muzeum Narodowego w Gdansku, co ma swoje istotne konsekwencje, o ktérych
p6zniej. Waznym elementem zlozonej historii Muzeum sg réwniez, co oczywiste, straty
wojenne do dzi§ okreslajace jeden z profili aktywno$ci Muzeum, w ktorym istotne miejsce
zajmuje z jednej strony dokumentacja owych strat, z drugiej — cho¢ tu, ze wzgledu na
polityczng ztozono$¢ problemu, mozliwosci Muzeum sg raczej skromne — kroki prowadzace
do rewindykacji.

Jesli chodzi o zbiory, to sa one pochodng zasygnalizowanych przed chwilg proceséw
historycznych — stad przewaga obiektow zwigzanych ze sztuka lokalng, dziejami lokalnego

kolekcjonerstwa, sztuka niemieckg i1 polskg XIX 1 XX wieku. W moim przekonaniu



najwazniejsza cz¢s¢ zbiorow stanowig zabytki dawnej sztuki gdanskiej od sredniowiecza do
1945 roku, gdanskie rzemiosto artystyczne od $redniowiecza do konca XVIII wieku, zabytki
dawnej sztuki zachodnioeuropejskiej (w tym zwlaszcza rysunek i grafika) oraz obiekty
zwigzane z lokalnym S$rodowiskiem artystycznym po 1945 roku. Poza tak zarysowane
sktadniki kolekcji Muzeum wykracza status retabulum Sadu Ostatecznego Hansa Memlinga,
ktére nalezy do waskiej grupy kilku zaledwie arcydziel sztuki dawnej w zbiorach polskich o
randze ogolno$wiatowej (obok ,Damy z tasiczka” Leonarda, krakowskiego ofttarza
Mariackiego Wita Stwosza czy Arrasow Wawelskich). Pozostate elementy kolekcji Muzeum,
jakkolwiek nieraz jednostkowo interesujace, nie majg — w moim przekonaniu — juz tak bardzo
fundamentalnego znaczenia dla charakteru, czy wrecz tozsamosci Muzeum, jak wyzej
wymienione.

Tu dotykamy ostatniego z problemow zarysowanych na wstepie, a wigc wlasnie kwestii
tozsamosci Muzeum, ktora, co jasne, wigze si¢ po czesci z historig samej instytucji, po czesci
za$ — z przemianami spotecznymi i politycznymi, jakie zachodza w Polsce i Europie ostatnich
dziesigcioleci. Jestem przekonany o tym, ze obecnie Muzeum cierpi na brak dajacej si¢ jakos
$cislej uchwyci¢ tozsamosci. Stan ten trwa, jak sadze, juz od dhuzszego czasu, a w oczywisty
sposob od poczatku przemian ustrojowych po upadku komunizmu. Muzeum, jak wiadomo,
powstawato w wieku XIX jako muzeum lokalne, nast¢gpnie, po II wojnie $wiatowej, w
warunkach ostrego sporu polsko-niemieckiego o przynalezno$¢ kulturowa i narodowa
Gdanska, zostalo obarczone zadaniem podkreslania polskosci Gdanska, co zaowocowato
wzmocnieniem rangi ekspozycji ukazujacej dzieje malarstwa polskiego. Dzieje dawnej sztuki
lokalnej zawsze byly istotne w przekazie Muzeum, jednak do 1989 roku oznaczato to niemal
wylacznie sztuke sprzed konca XVIII wieku, a wigc z czasow przynaleznos$ci Gdanska do
Rzeczypospolitej. Dopiero po 1989 roku do myslenia o lokalnej spus$ciznie artystycznej
wlaczono — wcezesniej marginalizowany — problem sztuki niemieckich gdanszczan w XIX 1
poczatkach XX wieku. Stanowito to oczywiste odzwierciedlenie przemian zachodzacych w
polityce 1 pamigci historycznej po upadku komunizmu. W ostatnich latach dziatalnos¢
Muzeum probuje nadaza¢ za nurtami ideowymi dominujagcymi we wspotczesne] kulturze
Zachodu, stad przedsiewzigcia wystawiennicze 1 zakupy, ktore probujg si¢ wpisaé w
nieobecne wczesniej dyskursy mniejszosciowe (feminizm czy postkolonializm). Do tego
mozna jeszcze doda¢ — manifestujagce si¢ zwlaszcza w Oddziale Etnografii — dazenia do
eksplorowania poje¢ takich, jak ,mata ojczyzna”, ,mikrohistoria” czy ,partycypacja
spoteczna”. W chwili obecnej wszystkie te komponenty wspoiksztattujg oblicze muzeum.

Pytanie jednak, czy sktadaja si¢ one na jaka$ sensowng calo$¢, czy jedynie stanowia



wypadkowa mniej lub bardziej wartoSciowych, a czasem przypadkowych dziatan
poszczegolnych oddziatbw Muzeum, a wrecz poszczegdlnych kustoszy czy kuratorow.
Rownie niejednoznaczny jest status Muzeum jako instytucji narodowej. Przymiotnik
,Narodowe” w nazwie sugeruje stosowng range, jednak wiele elementow funkcjonowania
Muzeum, zar6wno w warstwie organizacyjno-finansowej, jak 1 merytorycznej, zdaje si¢ sta¢
w sprzecznos$ci z tym, co podpowiada 6w zobowigzujacy przymiotnik.

Z tym wigze si¢ potrzeba glebokiego przemyslenia, w znacznej mierze na nowo, miejsca
Muzeum w kulturze Gdanska i regionu, wzglednie — catej Polski, a docelowo moze nawet w
kulturze pétnocno-wschodniej czg¢sci Europy (powiedzmy — nadbattyckiej). W tej chwili w
tym zakresie trudno bytoby wskaza¢ jakie$ bardziej konsekwentne tropy.

Konczac uwagi wstepne nalezy zapytaé: czy opisana powyzej niedookreslona tozsamos$é¢
Muzeum dziata na korzys¢, czy na niekorzys¢ instytucji? Czy jest postrzegana jako przejaw
intelektualnego fermentu, intrygujacej réznorodnosci i1 pasjonujgcej wielowagtkowosci, czy
raczej jako przejaw braku namystu, przypadkowosci i chaosu? Od odpowiedzi na to pytanie
zalezy wybor kierunku, w jakim powinna p6js¢ dziatalno$¢ Muzeum w najblizszych latach:
kontynuacji czy glebokiej zmiany? W moim przekonaniu konieczna jest gleboka zmiana.
Ponizej sprobuje wskazaé, w syntetycznej formie, najwazniejsze elementy, ktore wedlug mnie

moga t¢ zmiang umozliwic.

2. Okreslenie merytorycznego fundamentu Muzeum i jego implikacje organizacyjno-
finansowe.
Przedstawione przed chwila uwagi na temat tozsamosci Muzeum maja swoje implikacje
natury organizacyjno-finansowej. W moim przekonaniu sanacja instytucji moze i$¢ w dwoch
kierunkach.

Wariant A: Muzeum, zgodnie ze swojg nazwg, bedzie si¢ stawa¢ w coraz wigkszym
stopniu instytucjg o charakterze narodowym, a wigc ogolnopolskim, ktdrej celem bedzie z
jednej strony ksztaltowanie wizerunku lokalnej tradycji artystycznej i kulturowej jako
waznego sktadnika tozsamosci ogodlnopolskiej, ogoélnonarodowej, oraz ponadregionalne]
(nadbattyckiej czy pdinocnoeuropejskiej) do czego — w moim najglebszym przekonaniu jest
ona predestynowana i ze wzgledow historycznych, 1 ze wzgledu na wysoka jakos¢ artystyczng
gdanskiej sztuki i szerzej — kultury artystycznej (w zadnym wypadku nie powinno to oznaczaé
pomijania czy, tym bardziej, skrywania niemieckich watkéw w historii lokalnej sztuki i
kultury), z drugiej za§ — organizowanie w Gdansku wystaw sztuki polskiej na najwyzszym

poziomie, a takze inicjowanie jeszcze innych przedsiewzig¢ wystawienniczych o



ogolnopolskim wymiarze (w tym docelowo — znaczacych wystaw sztuki dawnej). Postugujac
si¢ wyrazistym skrétem: w tym modelu gdanskie Muzeum powinno zbliza¢ si¢ powoli ale
konsekwentnie do ogo6lnonarodowego statusu takich placowek jak Muzea Narodowe w
Warszawie, Krakowie czy Poznaniu,

Wariant B: Muzeum koncentrowac si¢ bedzie na aktywnosci lokalnej czy regionalnej,
eksplorujacej gdanska i ewentualnie pomorska tradycje i histori¢ artystyczng, bez wigkszych
obligacji umieszczania jej na ogdlnopolskiej mapie mentalne;j.

Obie z tych drég majg swoje walory i obie datoby si¢ uzasadni¢, kazda jednak warunkuje
odmienny sposob funkcjonowania Muzeum w ramach Panstwa i Samorzadu.

Pierwsza droga jest nie do pomyslenia bez zwigkszenia aktywnos$ci Panstwa w zakresie
finansowania Muzeum. To oczywiscie wymagatoby renegocjacji fundamentu organizacyjno-
finansowego, na ktorym w tej chwili stoi Muzeum, cho¢ — oczywiscie — taka redefinicja
bylaby dla obu stron bardzo trudna: od Panstwa wymagalaby zwigkszenia nakladow
finansowych, od Samorzadu — ustgpienia pewnej czgsci dotychczasowych kompetencji.

Druga droga, w ktorej pozostalibySmy przy obecnym modelu organizacyjno-finansowym,
w moim przekonaniu wymagalaby wickszej powsciggliwosci w budowaniu programu,
pewnego zawegzenia merytorycznego profilu, rezygnacji z przesadnej wielowatkowosci, nie
podbudowanej merytorycznymi mozliwosciami, ktoéra dostrzegam w obecnej dziatalnos$ci
Muzeum. Przyjecie tego wariantu oznaczatoby, w moim przekonaniu, powrdt do korzeni, a
wiec do budowania aktywnosci Muzeum wokotl zbiorow sztuki dawnej — gdanskiej i
zachodniej, rzemiosta artystycznego i1 sztuki nowoczesnej, ale zapewne z naciskiem na
tworczo$¢ przed 1989 rokiem. Ten wariant zapewne w przysztosci wymusitby realizacje
odrgbnego muzeum poswigconego sztuce najnowszej (anonsowanego przez inicjatywe
NOMUS) — zgodnie z wariantem przyjetym na przyktad w Warszawie. To juz jednak
wybiega poza ramy niniejszego programu.

Poniewaz jednak chciatbym przedstawi¢ program dalekosiezny i glgboko przebudowujacy
obecnie istniejaca instytucje, musze przyjac zatozenie, ze docelowo tego rodzaju nowy ,,akt
zalozycielski” dla Muzeum Narodowego w Gdansku jest mozliwy. Zdaj¢ sobie sprawe z tego,
ze jest to w tej chwili jedynie propozycja, czy moze postulat, a nie rzeczywistos¢ formalno-
prawna, na ktorej mozna by budowa¢ bardziej konkretne plany, wobec czego w dalszym toku
skupi¢ si¢ na tych elementach, ktore mozliwe s3 w obecnym stanie prawnym, jedynie — na
zasadzie wariantu — sygnalizujac te propozycje, ktore wymagatyby aktywniejszego udziatu
Panstwa we wspotprowadzeniu Muzeum.

3. Zasoby lokalowe Muzeum.



Muzeum w obecnej postaci nie dysponuje w gruncie rzeczy ani jedng przestrzenig, ktora
spelniataby nowoczesne warunki ekspozycyjne. Nie spetnia takiej roli zabytkowy gmach przy
ulicy Torunskiej, ktéory pomimo podejmowanych w ostatnim czasie, niezbyt zreszta
fortunnych, préb remontowych, nadal jest bardzo daleki od wymogow, jakie stawia si¢ dzi$
przestrzeni muzealnej. Zielona Brama, jakkolwiek bardzo atrakcyjnie potozona, stanowi
przestrzen niezwykle trudng ekspozycyjnie, pod wieloma wzglgdami jest wlasciwie nie do
przyjecia jako miejsce eksponowania cennych dziet, zwlaszcza sztuki dawnej (z kolei
ekspozycje wielkogabarytowych obiektow wspoiczesnych uniemozliwiajg tam istniejgce
ograniczenia komunikacyjne). Patac Opatow w Oliwie z wielu wzgledéw nie nadaje si¢ do
eksponowania sztuki nowszej (o0 czym pozniej).

Rzecz jasna, optymalnym wyjSciem z tej trudnej sytuacji bytaby budowa nowego, a tym
samym, co rozumie si¢ samo przez si¢, mozliwie nowoczesnego gmachu na dziatce
sasiadujacej z gtownag siedzibg Muzeum przy ulicy Torunskiej. To rozwigzanie jest jednak
mozliwe tylko w dalszej perspektywie czasowej i wylacznie przy przyjeciu Wariantu A, w
ktorym wigksza niz dotad odpowiedzialnos¢ za Muzeum przyjetoby Panstwo.

Niezaleznie od przysziego rozwoju wypadkow, widze koniecznos¢ kompleksowych prac
przy gmachu gléwnym. Obiekt ten nie spetnia juz w zadnym razie wymogoéw stawianych
nowoczesnej instytucji muzealnej, zarbwno w zakresie przechowywania, jak i eksponowania
zbioréw, a ponadto — co rownie wazne — ze wzgledow konserwatorskich w zasadzie wyklucza
mozliwo$¢ pozyskiwania na wystawy czasowe cennych obiektow z kolekcji zewnetrznych.
Jestem przekonany, ze obiekt ten wymaga gruntownych prac remontowych 1 dostosowania do
wymogow wspotczesnych niezaleznie od tego, czy bylaby szansa na budowe nowego
gmachu. Oczywiscie w zaleznos$ci od tej decyzji zakres prac musiatby by¢ odmienny.

Jesli gmach przy ulicy Torunskiej miatby nadal pethi¢ role gtownej siedziby Muzeum, to
sadze, ze wymagaloby to zamknig¢cia budynku na dluzszy czas (zapewne na kilka lat) i
przeprowadzenia radykalnej modernizacji, obejmujacej migdzy innymi catkowicie nowa
przestrzen edukacyjna, przestrzen komercyjng (sklep muzealny, optymalnie réwniez mata
gastronomig) oraz przestrzen na nowoczesng biblioteke, ktora stuzylaby takze jako miejsce
prowadzenia kwerend 1 badan przez gosci Muzeum. W wypadku obiektu zabytkowego wigze
si¢ to z wielkimi trudnos$ciami, jednak bytoby niezbedne. Rzecz jasna nie rozwigzywaloby to
jednej z fundamentalnych bolaczek Muzeum, jaka jest brak wystarczajagco przestronnej i
odpowiednio nowoczesnej przestrzeni magazynowej. Ten problem moglby zosta¢
kompleksowo rozwigzany w wypadku budowy nowego gmachu.

W tym miejscu nalezy rozwazy¢, na ile jest to wizja realna. Przede wszystkim, jest rzecza



oczywista, ze jest to inwestycja, ktorej realizacja mozliwa bylaby jedynie w wypadku
przyjecia organizacyjno-finansowego Wariantu A. Co prawda, dobra koniunkture w zakresie
budowy muzedéw mamy juz w Polsce za sobg i obecnie byloby niezmiernie trudno
zrealizowa¢ w catosci planowane tutaj uprzednio przedsigwzigcie inwestycyjne, nie ulega
jednak watpliwosci, ze jest to kwestia, ktora wymaga bardzo powaznego namystu, gdyz
rezygnacja z chocby czesciowego wykorzystania pozostajacej do dyspozycji dziatki, w
praktyce oznaczalaby utratg, zapewne na dziesigciolecia, jedynej bodaj realnej szansy na
stworzenie infrastruktury muzealnej na zadowalajacym poziomie. By¢ moze kwestig, ktorag
nalezaloby rozwazy¢, jest czeSciowa sprzedaz atrakcyjnej inwestycyjnie dziatki, tak aby na
pozostalej jej czesci stworzyé budynek, ktéry zaspokoi przynajmniej niektére z wyzej
wskazywanych potrzeb.

Gdyby okazato si¢ to niemozliwe, uwazam, ze nalezy podja¢ natychmiastowe starania
o wykreowanie nowej, odpowiedniej do rangi zbiorow Muzeum, zewngtrznej przestrzeni
magazynowej — czy to budowanej od podstaw, czy podnajmowanej, Poniewaz jest to
bolaczka wigkszo$ci instytucji muzealnych w Trojmiescie, warto réwniez rozwazy¢
mozliwos¢ budowy wspdlnych magazynow dla kilku instytucji.

Szans¢ na rozwigzanie problemu ekspozycji sztuki nowoczesnej niesie, jak si¢ zdaje,
realna perspektywa osadzenia stosownej kolekcji w nowej siedzibie Nowego Muzeum Sztuki
(NOMUS). Przeniesienie tej czgs$ci zbiorow do nowej siedziby zwolnitoby przestrzen Patacu
Opatow, ktora moglaby przeja¢ nowe funkcje (do czego powroce).

Jesli chodzi o siedziby pozostalych oddzialow to najblizsza perspektywa rysuje si¢
stosunkowo najlepiej w wypadku Waplewa, gdzie zrealizowano i przewidziano dos¢ rozlegte
prace remontowe i adaptacyjne, nieco gorzej w wypadku Bedomina i Spichlerza Opackiego,
gdzie w najblizszych latach nalezaloby dokona¢ pewnych zmian — tak infrastrukturalnych, jak

1 — przynajmniej w wypadku Bedomina — merytorycznych (o czym pdzniej).

4. Polityka gromadzenia zbiorow.

W moim najglebszym przekonaniu polityka gromadzenia zbioréw powinna ulec radykalne;j
zmianie. Przede wszystkim nalezy wypracowa¢ dhlugofalowa strategic zakupow i
pozyskiwania darowizn, w ktdrej jasno zostang okreslone obszary zainteresowania Muzeum.
Muzeum Narodowe nie ma, i raczej nigdy mie¢ nie bedzie, charakteru uniwersalnego.
Wspominalem wcze$niej o probach pewnej uniwersalizacji kolekcji jeszcze przed druga
wojng §wiatowa, a potem w okresie powojennym, ale w obu wypadkach miata ona mocno

ograniczony charakter i sprowadzata si¢ do nasycenia kolekcji tresciami silniej narodowymi —



odpowiednio: niemieckimi i polskimi. Te dwa okresy, w ktéorych probowano wyjs¢ poza
zasadniczo lokalny charakter kolekcji Muzeum, oddziataty na ksztatt zbiorow (cho¢ w okresie
powojennym czesto w postaci depozytéw nie wchodzacych formalnie w sktad gdanskich
zbiorow), czego konsekwencje nalezy rowniez wzig¢ pod uwage przy formutowaniu wyzej
wskazanej strategii. W moim mniemaniu obszary, ktére powinny miesci¢ si¢ w zakresie
zainteresowania Muzeum to: dawna sztuka gdanska (malarstwo, rzezba, rysunek, grafika etc.)
oraz obiekty proweniencyjnie zwigzane z Gdanskiem, dawne gdanskie (i ewentualnie
potocnoeuropejskie) rzemiosto artystyczne, dawne malarstwo zachodnioeuropejskie (z
akcentem na Niderlandy), dawny rysunek i grafika zachodnioeuropejska (z naciskiem na
Niderlandy 1 kraje niemieckoje¢zyczne) oraz sztuka gdanska w XIX i XX wieku (zaré6wno
niemiecka, jak i polska). Pozostate obszary nie daja, moim zdaniem, szans na stworzenie
wartosciowych kolekcji, a inwestowanie w nie zubozatoby i tak ograniczone $rodki na zakupy
muzealiow. W tej sytuacji nalezy wprowadzi¢ daleko idaca dyscypling i1 kryterium
jednoznacznej wartosci dla calosci gdanskiej kolekcji. W tym miejscu pomijam juz nawet
kwesti¢ obecnego przepelnienia magazynoéw, ktoéra réwniez powinna sklania¢ do
powsciagliwosci w zakupach.

W procesie gromadzenia zbiorOw wazng role nalezy przyznac istniejagcej] w Muzeum
zgodnie ze statutem Komisji Zakupow, sadze jednak, ze powinna mie¢ ona mniej niz dotad
dorazny, a bardziej systemowy charakter, przede wszystkim jej dzialalno§¢ powinna by¢

zgodna z og6lnomuzealng polityka gromadzenia zbioréw.

5. Polityka wystawiennicza.
5.1. Wystawy stale (w tym NOMUS)
Omoéwiona wczesniej sytuacja lokalowa w znacznej mierze warunkuje polityke
wystawienniczg. Byta juz mowa o tym, ze niektére obiekty z innych zbiorow polskich i z
kolekcji zagranicznych, ktdére teoretycznie moglyby by¢ pokazywane w ramach wystaw
czasowych, w praktyce nie moga by¢ prezentowane w Muzeum ze wzgledow
konserwatorskich, a te sg z reguly pochodng wilasnie warunkéw lokalowych. Realizacja
ambitnego planu rozbudowy muzeum mogtaby, rzecz jasna, zmieni¢ gruntownie t¢ sytuacje.
Jednak rowniez w obecnej chwili istnieja mozliwos$ci pozytywnej zmiany w tej mierze.

Istota powodzenia w zakresie wystawienniczym jest, wedtug mnie, uzyskanie rownowagi
pomiedzy dobrze pomyslang i atrakcyjnie zrealizowang wystawg stata, czy raczej w wypadku
gdanskiego Muzeum: wystawami stalymi, a wystawami czasowymi realizowanymi w

poszczegbdlnych oddziatach. Jesli chodzi o wystawe stalg, to problemem w moim przekonaniu



najbardziej palagcym jest kwestia ekspozycji sztuki nowoczesnej czy wspotczesnej. Kwestia
zbiorow Muzeum w tym zakresie pozostaje w tej chwili, jak si¢ zdaje, w zawieszeniu. Z
jednej strony mamy obiekty zwigzane z oddziatem w Patacu Opatéw, z drugiej — z
powstajacym dopiero Nowym Muzeum Sztuki (NOMUS), a oprocz tego wydzielone
pozostajg zbiory fotograficzne i scenograficzne. Takie rozcztlonkowanie zasobdéw nie sprzyja
powstaniu sensownej i atrakcyjnej prezentacji muzealne;.

Po pierwsze wigc nalezatoby doprowadzi¢ raczej do wystawienniczego scalenia, a nie do
dalszego rozcztonkowywania zbiorow Muzeum na tym polu. Po drugie do okreslenia
wzajemnych relacji pomiedzy dotychczasowymi czesciami zbiordw. Po trzecie — do
powstania spojnej polityki gromadzenia zbioréw w tym zakresie (0 czym pozniej). Nie
ukrywam, ze scalenie to byloby dla mnie jednym z priorytetowych dziatan w Muzeum. Sadzg,
ze nalezy dazy¢ do tego, by catos¢ sztuki powstatej po 1945 roku prezentowa¢ w ramach
jednej wystawy statej, odpowiednio sproblematyzowanej i dajagcej mozliwos¢ wyjscia poza
kwestie czysto estetyczne — jest to rownie wazne w wypadku tzw. Szkoty Sopockiej, jak
sztuki lat 80. XX wieku, czy sztuki ostatniego ¢wier¢wiecza. Ta problematyzacja, skupiona
na kwestiach uwiktan politycznych, ideologicznych 1 spotecznych sztuki pozwolitaby na
stworzenie ekspozycji wykraczajacej poza kwestie §cisle artystyczne, zrozumiate (a obawiam
si¢, ze rowniez atrakcyjne) jedynie dla waskiej grupy odbiorcow. Przy takim zalozeniu,
mozliwo$¢ swobodnego dysponowania przez kuratorow nowej wystawy statej pelnym
zakresem zbiorow artystycznych z okresu powojennego, ich zderzania i kontekstualizowania,
stalaby si¢ wrecz niezbedna. Podobnie zreszta widze przyszio$¢ wystaw czasowych w
dziedzinie sztuki po 1945 roku. Kontekstualizacja — zwlaszcza w wypadku wystaw
problemowych, ktére wydaja mi si¢ ciekawsze dla publicznosci, niz wigkszo§¢ wystaw
monograficznych — stanowi¢ moze klucz do dotarcia z nielatwym przekazem do szerszej
publicznosci, dla ktorej sztuka nowa, a zwlaszcza najnowsza, wcigz stanowig wyzwanie (tu
pojawia si¢, oczywiscie, takze kwestia edukacji, o czym podzniej). W tym kontekscie,
niezaleznie od pewnych watpliwosci, ktore budzi nie calkiem jasny status NOMUS-a w
strukturze Muzeum, powstanie tej nowej placowki budzi nadziej¢ na pozytywng zmiang w
zakresie prezentacji i udostgpniania sztuki najnowszej.

Przektadajac te ogolne uwagi na konkretng sytuacje lokalowa, a w konsekwencji
ekspozycyjna Muzeum, pragnge wskaza¢ radykalng, ale w moim przekonaniu realng i
atrakcyjna, propozycje, docelowego umieszczenia catosci ekspozycji sztuki powstatej po
1945 roku w nowej siedzibie, ktora planowana jest w tej chwili jedynie dla NOMUS-a, a tym

samym wyprowadzenie dotychczasowej wystawy sztuki powojennej z Patacu Opatow. Jest to



tym bardziej celowe, ze obecna lokalizacja tej wystawy we wnetrzu historycznym —
atrakcyjnym, ale calkiem nieprzystajacym do nowoczesnej estetyki wystawianych tam dziet —
nie stuzy ani wnetrzu, ani dotychczasowej wystawie.

Realizacja tego zamystu pozwolitaby na pozytywne rozwigzanie jeszcze jednego, catkiem
odmiennego, problemu wystawienniczego, a mianowicie — wystawy stalej gdanskiego
dawnego rzemiosla artystycznego, ktora docelowo powinna znalez¢ miejsce w opréznionym
Patacu Opatow. Rzemiosto artystyczne od $redniowiecza do poczatku XIX wieku nalezy, bez
cienia watpliwosci, do najwazniejszych fenomenow gdanskiej produkcji artystyczne;,
stanowigc takze jeden z najcenniejszych elementéw zbiorow Muzeum.

Dawniej Muzeum udostgpniato konsekwentnie (cho¢ jednostronnie) prezentowane
kolekcje ceramiki, ztotnictwa czy cyny, a takze mebli w tym szafy tzw. gdanskie, szczeg6lnie
atrakcyjne dla publicznosci ze wzgledu na potoczne ich kojarzenie ze $wietnoscig zardGwno
sztuki gdanskiej, jak 1 szerzej — dawnej Rzeczypospolitej. Tymczasem obecnie zbiory te nie sg
w petni dostgpne dla publicznosci. Ich przemieszczenie do Patacu Opatow pozwolitoby nie
tylko na stworzenie miejsca na ich ekspozycje, ale takze na ich bardzo atrakcyjng prezentacje.

Jest zjawiskiem w muzealnictwie powszechnym, ze rzemiosto artystyczne nie budzi tak
zywego zainteresowania publicznosci, jak malarstwo. Zwlaszcza, gdy wytwory tego rodzaju
prezentowane sg jako izolowane artefakty w gablotach muzealnych. Zywsze zainteresowanie
publiczno$ci w tym zakresie mozna osiggnac przede wszystkim zestrajajac zabytkowe obiekty
w bardziej zlozone aranzacje wnetrzarskie, czego doskonalym przyktadem popularnosé
gdanskiego Domu Uphagena. Patac Opatéw (a zwlaszcza jego skrzydto potudniowe)
polozony w odwiedzanym tlumnie Parku Oliwskim, o malowniczej architekturze, z
zachowanym po cze$ci oryginalnym wystrojem, wydaje si¢ wymarzonym miejscem dla tego
rodzaju prezentacji. Do tego skrzydto wschodnie, o nowoczesnych wngtrzach, po
odpowiednim ustabilizowaniu warunkéw konserwatorskich, mogtoby stuzy¢ prezentacji
poswigconych rzemiostu (nie tylko gdanskiemu) wystaw czasowych.

Kwestia, ktorg nalezy przemysle¢ jest wystawa stala w Oddziale Etnografii. W ostatnich
latach oddzial ten zdecydowanie przesunat punkt ciezkosci z etnografii na etnologie, czy
wrecz antropologie, co jest dla dziatalnosci Muzeum znaczng wartos$cia, pozwalajgca
aktywizowac publiczno$¢ 1 realizowac spoteczny aspekt dziatalnosci muzealnej. W zwiazku z
tym pojawia si¢ jednak pytanie, czy wystawa stata nie powinna odwzorowywac tego zwrotu.
W moim przekonaniu kwesti¢ t¢ trzeba bedzie rozstrzygna¢ w ciggu kilku najblizszych lat.

Problem nowej wystawy statej wezesniej czy pozniej pojawi si¢ w wypadku oddziatu w

Bedominie, ktéry ma szanse sta¢ si¢ nowoczesnym centrum edukacyjnym (zob. punkt 6.



Edukacja). Jego czes$cig musiataby by¢ jednak nowa ekspozycja stata — niezwykle atrakcyjna 1
dostosowana do mozliwosci percepcyjnych miodej widowni.

Z problematyka ekspozycji statych wigze si¢ kwestia retabulum ,,Sadu Ostatecznego”
Hansa Memlinga. To arcydzieto sztuki $wiatowe] stanowi bez watpienia najcenniejszy
element zbioréw gdanskiego Muzeum Narodowego. Podejmowane dotychczas przez Muzeum
kroki dla upowszechnienia tego wspanialego zabytku zasluguja na uznanie (zaréwno np.
niedawna ,,ztota” kampania reklamowa, jak i ,,Akademia Sadu Ostatecznego”). Niewatpliwie
warto mysle¢ takze o innych tego rodzaju czastkowych srodkach, majacych na celu
upowszechnienie tego obiektu. W odleglejszej perspektywie nalezaloby moze jednak
pomysle¢ o rozwigzaniach bardziej kompleksowych, ktore — respektujac aktualny stan prawny
— zblizytyby arcydzieto do widowni, by¢ moze w ramach usytuowanego w bezposrednim
sasiedztwie ko$ciota nowoczesnym gmachu muzealnym (dziatajgcym na przykiad jako
oddziat Muzeum Narodowego), w ktorym mogtyby by¢ eksponowane obiekty historycznie
zwigzane z kosciolem Mariackim — zarowno te, ktore stanowig wtasnos¢ MNG, jak i te, ktore
pozostaja w zbiorach innych polskich instytucji muzealnych. To z pewnoscig temat na
odrgbne rozwazania i zalezny od zlozonych procedur, warto jednak mie¢ na wzgledzie to, ze
mniej lub bardziej konsekwentne scalenie oryginalnych elementow wystroju kosciota
Mariackiego zachowanych w zbiorach polskich, byloby niewatpliwie waznym argumentem w
procesie rewindykacji Mariackich obiektow przechowywanych w innych krajach. A gdyby
proces scalania Mariackich zabytkéw udato si¢ doprowadzi¢ do szczgsliwego finatu, ow
bezprecedensowy, najwigkszy w Europie oryginalny zespdt ottarzy S$redniowiecznych,
moéglby w moim przekonaniu, z powodzeniem pretendowaé do wpisu na liste Swiatowego
Dziedzictwa UNESCO, co byloby niewatpliwie waznym impulsem dla rozwoju kulturalnego i
turystycznego calego regionu. Ale to juz, rzecz jasna, kwestie daleko wykraczajace poza ramy
niniejszego opracowania i z pewnoscig wykraczajace takze poza rok 2024, ktory stanowi tutaj

cezurg. W tej kadencji nalezaloby jednak zainicjowaé powazng debate na ten temat.

5.2. Wystawy czasowe.

Trafnie okreslona polityka w zakresie wystaw czasowych stanowi, w oczywisty sposob, jeden
z fundamentéw sukcesu instytucji muzealnej, zwlaszcza w jej kontaktach z lokalng
publiczno$cig. O ile bowiem dla przybyszow z glebi kraju czy zagranicy wazniejsze bgda na
og6t ekspozycje state, o tyle dla lokalnej publicznosci zacheto do odwiedzenia Muzuem
powinny byé wlasnie (obok oferty edukacyjnej) — wystawy czasowe. Swiadomie moéwie tu o

publicznosci lokalnej, poniewaz wystawy czasowe, ktore przyciagatyby szeroka publicznos¢
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spoza Trdjmiasta, to na razie rzecz mato prawdopodobna. Nie znaczy to, ze nie nalezy mysle¢
w kategoriach takiej wtasnie, szerokiej atrakcyjnos$ci wystaw czasowych, ale nie da si¢ jej
osiggnac do czasu radykalnej poprawy infrastruktury Muzeum.

Realna 1 réwnoczesnie stuszna wydaje mi si¢ polityka wystawiennicza skupiona na kilku
najwazniejszych kierunkach, nie rozpraszajaca si¢ w licznych, ale niezbornych wystawach
czasowych. Wystawy czasowe — mniej liczne niz obecnie, za to o wiele glgbiej przemyslane i
lepiej przygotowane — powinny si¢ wigza¢ z gldwnymi nurtami dziatalno$ci Muzeum, a wigc
ze sztukg dawna, z rzemiostem artystycznym, a w wypadku zakonczonej powodzeniem misji
tworzenia Nowego Muzeum Sztuki (NOMUS), takze ze sztuka nowoczesng 1 wspotczesna.
Tak okreslone priorytety daja szanse na stworzenie pewnych ram — z jednej strony
komunikacji z publiczno$cia, z drugiej — wspotpracy z okreslong grupa instytucji, ktore z
kolei pozwolg na mozolne ksztaltowanie si¢ merytorycznej tozsamosci Muzeum.

Jesli warunki lokalowe (a wigc rowniez konserwatorskie) by na to pozwalaly, waznym
nurtem wystaw czasowych powinna by¢ prezentacja sztuki polskiej z XIX i1 pierwszych dekad
XX wieku, jako ze ta twdrczo$¢ niezmiennie cieszy si¢ powodzeniem u publicznosci, a do
tego pozwala w sposob wyjatkowo atrakcyjny problematyzowac ekspozycje 1 wykracza¢ poza
ramy jedynie estetycznej kontemplacji. Réwnoczes$nie nie chodzi wszakze o to, by
zaniedbywaé 6w estetyczny, czy $cislej artystyczny walor sztuki — warto§ciowe prezentacje
monograficzne wybitnych tworcéw, zaréwno dawniejszych, jak i nowszych, doskonale moga
stluzy¢ nawigzaniu kontaktu z szerszymi grupami odbiorcow.

Koniecznie pragne tu zaznaczy¢, ze w moim przekonaniu — 1 przy zatozeniu, ze w
najblizszych latach nie doczekamy si¢ nowej siedziby Muzuem — miejscem, w ktorym
powinna by¢ prezentowana wigkszo$¢ najatrakcyjniejszych wystaw z zakresu sztuki sprzed
1945 roku, powinna by¢ przestrzen gmachu gléwnego. Utrwalona w ostatnich latach praktyka
organizowania ich w Bramie Zielonej (jakkolwiek rozumiem techniczne uwarunkowania
zwigzane z remontem gmachu przy ulicy Torunskiej), jest w moim przekonaniu
zdecydowanie bledna. Tylko bowiem atrakcyjna oferta wystawiennicza w gmachu gldéwnym
jest w stanie zwrdci¢ uwage publiczno$ci takze na warto$¢ tamtejszych wystaw statych. Tym
bardziej, ze po ewentualnym przeniesieniu ekspozycji rzemiosta artystycznego do Palacu
Opatéw w gmachu gtownym zwolni si¢ przestrzen, ktorg mozna bedzie przeznaczy¢ wiasnie
na wystawy czasowe. Nalezy wszelkimi dostgpnymi $rodkami przycigga¢ publiczno$¢ na
Stare Przedmiescie, przyzwyczajac ja, ze to przy Torunskiej bije serce Muzeum!

Natomiast Brama Zielona, w moim przekonaniu, powinna doczeka¢ si¢ odrebnego

programu wystawienniczego, opartego na catkiem innych od obecnych zasadach — migdzy
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innymi powinna by¢ przestrzenig mieszczacg wystawy edukacyjne.

Jakkolwiek warto$ciowe elementy edukacyjne towarzyszyly niektérym z wystaw, to
jednak wystawy edukacyjne w $cistym stowa znaczeniu raczej nie pojawialy si¢ dotad w
dziatalnosci Muzeum. Tymczasem jest to bardzo wazny 1 Zywo rozwijajacy si¢ segment
wystawiennictwa muzealnego, $cisle powigzany z edukacja muzealng, stanowigca wszak
jeden z fundamentéw wspotczesnego muzeum. Co réwniez wazne, ten rodzaj wystaw daje
mozliwo§¢ pozyskiwania S$rodkéw finansowych w ramach innych funduszy, niz te

przeznaczone $cisle na przedsigwziecia wystawiennicze.

6. Edukacja.

Szeroko pojeta edukacja muzealna i kulturalna stanowi jeden z fundamentoéw dziatalnosci
nowoczesnego muzeum w ogole. Jest ona jednak tym wazniejsze w realiach polskich, gdzie
od lat szkolne programy w zakresie edukacji artystycznej i kulturalnej sg drastycznie
ograniczane. Muzeum, w miar¢ swych (sila rzeczy ograniczonych) mozliwo$ci, ma szansg
nadrabia¢ niedomagania systemu szkolnego, kreujac wlasny efektywny model edukacyjny.

Powinien on by¢ przy tym kierowany nie tylko do dzieci 1 mlodziezy, ale takze do
roznorodnych grup dorostych odbiorcow. Obok klasycznych form edukacji muzealne;j, takich
jak lekcje muzealne, warsztaty, wyktady czy tzw. oprowadzania kuratorskie, edukacja musi
obejmowac¢ dzialania o wiele rozleglejsze, o charakterze przedsigwzig¢ spotecznych,
aktywizujacych odbiorcow w dtuzszej perspektywie. Do pewnego stopnia ten model jest w tej
chwili realizowany w Oddziale Etnografii. W wymiarze stosownym dla innych oddzialéw i
uwzgledniajagcym ich specyfikg, powinien on jednak by¢ normg w calym Muzeum.
Szczegblnie nowsza tworczos$¢ artystyczna, ze swym ideowym zaangazowaniem, a nieraz
wrecz aktywizmem, predestynowana jest do tego, by obudowywac ja bogatym 1 roznorodnym
programem edukacyjnym o spotecznym wymiarze. Z kolei sztuka dawna, jakkolwiek zbiory
gdanskiego Muzeum nie maja charakteru uniwersalnego, daje szans¢ na wprowadzenie
edukacji bardziej skupionej na problematyce $cislej artystycznej, jak rowniez problematyce
historycznej w zakresie dawnej kultury materialnej czy dziejow obyczajowosci.

Potezny potencjat edukacyjny tkwi w oddziale bedominskim, a wiegc w Muzeum Hymnu
Narodowego. Dotychczas podejmowano tam mniej lub bardziej przekonujace dziatania
aktywizujagce szersza publiczno$¢, sadze jednak, ze specyfika tego oddziatu daje szans¢ na
zbudowanie w ciagu kilku lat konsekwentnego programu edukacyjnego skupionego na
kwestii symboli narodowych 1 patriotyzmu, ktory $ciggatby grupy szkolne z calego kraju, a

docelowo mogltby si¢ wrecz sta¢ ogolnopolskim ,,Centrum Edukacji Patriotycznej” (to
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oczywiscie jedynie nazwa robocza: CEP nie jest szcz¢sliwym skrétem).

Szerzej rozumiana edukacja muzealna nie moze si¢ przy tym zamyka¢ wylacznie w
murach poszczegolnych oddziatéw. Nowoczesne formy edukacyjne obejmuja takze
wspolprace z mediami — produkowane we wspotpracy z radiem czy telewizjg programy
cykliczne prezentujace zbiory Muzeum, to tylko jedna z form tego rodzaju aktywnosci.
Rownie wazne sg w tej mierze media spotecznosciowe, ktére nie powinny by¢ traktowane
jedynie jako kanat promocyjny czy informacyjny, ale takze jako bardzo wydajny kanat
edukacyjny. Do pewnego stopnia z aktywno$ciag edukacyjng wigze si¢ takze kwestia
wolontariatu, dotagd raczej w Muzeum nie w petni wykorzystana.

W istotnym zakresie z edukacja muzealng tacza si¢ kwestie jej dostepnosci, co oznacza
bez poréwnania wigksza niz obecnie, aktywno$¢ edukacyjng Muzeum w soboty i niedziele.
Oczywiscie wymaga to wprowadzenia wydajnego systemu pracy w te dni, ale to wiasnie
wowczas muzealna publiczno$¢ ma najwiecej wolnego czasu, z czego Muzeum powinno
wyciggna¢ daleko idace wnioski.

Rozwdj nowoczesnych i réznorodnych form edukacji muzealnej, a takze zapewnienie jej
odpowiednich warunkow lokalowych, etatowych i infrastrukturalnych stanowi jeden z

priorytetow niniejszego programu.

7. Wydawnictwa.

W zakresie wydawnictw nalezy dazy¢ do podjecia intensywnej aktywnos$ci, nastawionej na
dwa nieco odmienne cele. Z jednej strony nalezy publikowac ksigzki, katalogi i czasopisma o
charakterze $cislej profesjonalnym (w tym katalogi zbiorow Muzeum, ktére dotad wciaz sa
dalekie od kompletnosci), gdyz s3 one jednym z najwazniejszych narzedzi budujacych
merytoryczng powage instytucji. Z drugiej strony wida¢ jednak absolutng koniecznos$¢
publikowania wydawnictw przeznaczonych dla odbiorcy nieprofesjonalnego. Propozycja
wydawnicza Muzeum musi wigc by¢ atrakcyjna dla mozliwie szerokiego krggu odbiorcow.
Oferta muzealna powinna zawiera¢ zarowno profesjonalne katalogi poszczegdlnych wystaw,
jak 1 towarzyszace im publikacje tansze i o bardziej popularnym charakterze, a nawet
skromne darmowe foldery, ponadto znajdujace si¢ w statej sprzedazy publikacje na temat
zbiorow Muzeum — od powaznych opracowan dla dorostych po powazne opracowania dla
dzieci 1 mtodziezy, wydawnictwa elektroniczne etc. Propozycja edytorska Muzeum powinna
obejmowac takze rdéznego rodzaju atrakcyjne i1 nowoczesne pamiatki, przygotowywane we
wspolpracy z profesjonalnymi projektantami.

8. Badania.
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Badania w Muzeum, naturalng koleja rzeczy, rozszczepiajg si¢ na dwa odrebne, cho¢ nie
izolowane od siebie, nurty — badania konserwatorskie oraz badania historyczne i
historycznoartystyczne. Zwlaszcza w zakresie badan konserwatorskich Muzeum ma juz
znaczace osiggniecia, ktore nalezy kontynuowac — dotyczy to zwlaszcza badan nad retabulum
Memlinga oraz nad tkaninami $redniowiecznymi. Wigcej do zyczenia pozostawiajg zapewne
badania historycznoartystyczne, jakkolwiek 1 tutaj nalezy odnotowa¢ z satysfakcja
zauwazalng w ostatnich latach rosnaca aktywnos$¢ miodych pracownikéw/pracowniczek
merytorycznych Muzeum, co daje podstawy do optymizmu na przyszto$s¢ — mozna tu dostrzec
zarys fundamentu do dalszych, niezbednych badan nad bardzo licznymi aspektami sztuki
gdanskiej w ogole, a kolekcji Muzeum — w szczegdlnosci. W tym miejscu nalezy powrdci¢ do
sygnalizowanego juz problemu katalogdw zbioréw. Wciaz sg one nieliczne, a szczegdlnie
wartosciowe osiggni¢ecia w tym zakresie (konwisarstwo, ztotnictwo, ceramika, grafika) datujg
si¢ na dos¢ juz odlegte lata. W ostatnim okresie odnotowaé nalezy jeszcze z uznaniem
katalogi strat wojennych. Ten nurt badan powinien by¢ w Muzeum zdecydowanie
kontynuowany. Osobng kwestig jest zachecenie pracownikéw merytorycznych do aktywnego
udzialu w zyciu naukowym — i w tym zakresie dostrzegam juz zwiastuny pozytywnych
zmian.

Bez watpienia jednym z najwazniejszych obszaréw badawczych w Muzeum, zarowno w
zakresie badan konserwatorskich, jak i historycznych i historycznoartystycznych, pozostaje
retabulum Hansa Memlinga. W ostatnich latach, dzigki zewnetrznym dotacjom, udato si¢
zainicjowa¢ cykl miedzynarodowych konferencji naukowych poswieconych gdanskiemu
arcydzietu w szerszym konteks$cie. Nalezy je kontynuowa¢, ale przy pewnej korekcie, ktora
polega¢ powinna, w moim przekonaniu, na wezszym okres$laniu tematéw poszczegodlnych
spotkan — wowczas szansa na znaczace ustalenia powinna rosng¢. Ponadto nalezy dazy¢ do
stworzenia stalej, miedzynarodowej grupy specjalistow, ktorzy w sposéb trwaty,
systematyczny i interdyscyplinarny zajmowaliby si¢ gdanskim arcydzielem w kontek$cie
innych dziet Memlinga (przy zachowaniu nalezytych proporcji — co§ w rodzaju
Memlingowskiego odpowiednika Rembrandt Research Project). To oczywiscie zadanie
nietatwe 1 wymagajace sporych nakladéw, ale rownoczesnie dajace mozliwose
wspotfinansowania  przez podmioty  zagraniczne  zainteresowane Memlingowska

problematyka.

9. Finansowanie.
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Finansowanie instytucji w dalszych latach niewatpliwie nadal bedzie si¢ opiera¢ na dotacjach
obu Organizatordw, przy czym jego struktura zaleze¢ bedzie od ewentualnej przebudowy
fundamentu organizacyjno-finansowego, o czym pisalem w punkcie 2. Nalezy takze liczy¢ na
utrzymanie w ramach pomocy samorzadowej dofinansowania NOMUS-a przez Miasto
Gdansk. Rownoczes$nie jednak nalezy podtrzymac, a nawet zintensyfikowaé zabiegi o
dodatkowe $rodki finansowania, zwlaszcza w konkursach projektowych, ale takze od
sponsordw prywatnych i instytucjonalnych, co do pewnego stopnia udawato si¢ juz
dotychczas — znakomitym przykltadem systematyczne finansowanie projektow
Memlingowskich przez gdanski Port Lotniczy. Niemniej fakt, ze w Muzeum nie ma odr¢bne;j
jednostki (czy cho¢by indywidualnego stanowiska) zajmujacej si¢ pozyskiwaniem $rodkow
zewngtrznych uwazam za jeden z podstawowych mankamentéw struktury organizacyjnej
Muzeum. Nalezy koniecznie stworzy¢ taki dzial, ktory moglby si¢ na przyktad nazywac (na
wzor stosownej jednostki w Muzeum Gdanska) Dziatem Programéw Pomocowych.
Jakkolwiek w warunkach polskich jest to wciaz bardzo trudne, warto jednak przynajmniej
rozpocza¢ budowe czego$§ w rodzaju Towarzystwa Przyjaciét Muzeum, ktérego cztonkowie
nie tylko, jak to si¢ dzieje na Zachodzie, stawaliby si¢ z czasem donatorami, ale rowniez — w
oparciu o swe indywidualne powigzania towarzyskie 1 zawodowe — byliby rzecznikami

Muzeum w procesie pozyskiwania srodkéw zewnetrznych.

10. Zalozenia organizacyjne.

Powyzej byla juz mowa o pewnych lukach, jakie dostrzegam w organizacji Muzeum,
zarowno w zakresie merytorycznym, jak i w zakresie strukturalnym (jednym z nich jest
przywotany przed chwilg brak Dzialu Programéw Pomocowych). Odpowiedzialna reforma
struktury organizacyjnej Muzeum wymaga jednak dtuzszej obserwacji tego, jak dziala ona w
praktyce, w tej chwili trudno byloby mi wiec jednoznacznie rozstrzygnaé jej ksztalt.
Konieczne korekty moglyby by¢ z pewnos$cia wprowadzone w ramach calego procesu sanacji
na pozniejszym etapie owego procesu. Natychmiastowego rozstrzygnigcia wymaga natomiast
kwestia zastgpcow dyrektora. Statut Muzeum przewiduje trzy takie stanowiska, w chwili
obecnej obsadzone sg jedynie dwa z nich, do tego w sposob budzacy daleko idace
watpliwosci. Jedno ze stanowisk wicedyrektorskich pokrywa si¢ bowiem z funkcjg Glownego
Ksiegowego, drugie — z funkcja Gtownego Konserwatora. Tymczasem w moim przekonaniu
obie te funkcje powinny mie¢ charakter odrebny, natomiast trzy stanowiska wicedyrektorskie
powinny obejmowa¢ inny zakres obowigzkow. Widze tu potrzebe nastepujacych stanowisk:

zastepca dyrektora do spraw administracyjno-organizacyjnych, zastgpca dyrektora do spraw
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infrastruktury, zast¢pca dyrektora do spraw naukowych (to, ze dotychczas stanowisko nie
byto w Muzeum obsadzone uwazam za wyjatkowo niefortunne). Ponadto w strukturze
organizacyjnej — réwniez zgodnie z zapisami Statutu, widziatbym miejsce dla bezposredniego
nadzoru kwestii wydawniczych przez glownego dyrektora, bezposredniemu nadzorowi
gltownego dyrektora powierzylbym rowniez kwestie edukacyjne (przy rownoczesnym silnym
umocowaniu kierownika dziatu edukacyjnego).

Odrgbng kwestig jest przywrdcenie nalezytej rangi zapisanemu w Statucie Kolegium
Kustoszy. Aktywizacja tego ciata przyczynitaby si¢ do wigkszej niz dotad integracji
merytorycznej wewnatrz Muzeum (co szczegdlnie wazne przy instytucji o tak licznych i
réznorodnych oddziatach), a takze do podmiotowosci kustoszy, ale réwnocze$nie do
glebszego poczucia odpowiedzialnosci pracownikow merytorycznych za cato§¢ Muzeum, a
nie jedynie za wiasne dziaty.

Wsrod waznych kwestii organizacyjnych widzialbym ponadto potrzebe uczytelnienia
funkcji kuratora, ktora w tej chwili jest niejasna, gdyz taczy obowiazki quasi-kierownicze (ze
wszystkimi konsekwencjami organizacyjno-administracyjnymi) z merytorycznymi, czyli
kuratorskimi w $cislejszym stowa znaczeniu. Nalezy dazy¢ do sytuacji, w ktorej kurator jest

opiekunem zbioru, a nie miejsca.

11. Sprawy inne.

Na tym tle problemami juz drobniejszymi, cho¢ oczywiscie roéwniez istotnymi dla
catosciowego obrazu Muzeum, sg takie kwestie jak konieczno$¢ wprowadzenia w instytucji
jednolitej komunikacji wizualnej, wydluzenie godzin dostgpno$ci Muzeum (w tym takze
wprowadzenie raz w tygodniu tak zwanego nokturnu), udoskonalenie komunikacji z
widownig za pomoca mediow spolecznosciowych, urealnienie 1 zobiektywizowanie
obliczania frekwencji czy wprowadzenie efektywnej wspotpracy z instytucjami, takimi jak
Muzeum Gdanska, narodowe Muzuem Morskie, Instytut Historii Sztuki UG czy Akademia

Sztuk Pigknych w Gdansku, ktore wydaja si¢ naturalnymi partnerami Muzeum.

12. Podsumowanie.

Muzeum Narodowe w Gdansku, w moim przekonaniu, obecnie nie wykorzystuje w
zadawalajgcym stopniu swego potencjalu. Potencjalu, ktory pozwala mys$le¢ z nadzieja o
zbudowaniu w ciggu kilku lat zregbow instytucji dziatajacej w sposdb nowoczesny, atrakcyjny
dla zmieniajacej si¢ gwattownie publicznosci, a rownoczes$nie zachowujacej to, co najlepsze

w tradycji gdanskiej sztuki 1 gdanskiego muzealnictwa. Oczywiscie nasze marzenia powinny
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siegac jeszcze dalej 1 docelowo powinnismy mysle¢ o gdanskim Muzeum jako o jednej z
najwazniejszych instytucji muzealnych w Polsce, z ambicjami wystawienniczymi
wykraczajagcymi takze poza granice naszego kraju. To jednak raczej zadanie na nieco
odleglejszg przysztos¢. W tej chwili wydaje si¢, ze priorytetem jest gleboka sanacja
organizacyjna 1 merytoryczna Muzeum, a takze zabiegi prowadzace do modernizacji
muzealnej infrastruktury. Mam nadziej¢, ze przedlozone powyzej pomysty daja pewna

akceptowalng wizje tego zamierzonego na kilka lat procesu.
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